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Management agile et Scrum
: piloter par itérations

Piloter un projet ou une équipe par itérations courtes avec Scrum : réles,
rituels, backlog, estimation et amélioration continue, adaptés a la
réalité d'une PME.
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@ Validation et reconnaissance

Attestation de fin de formation et certificat de réalisation. Cette formation ne prépare pas a une
certification enregistrée au RNCP ou au répertoire spécifique.

Une formation adaptée a vos besoins

Questionnaire avant la session : fonction, taille de l'équipe ou de l'entreprise, situations rencontrées,
attentes. Les cas pratiques sont construits a partir de ces éléments.
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Sous 15 jours selon les disponibilités, apres analyse Les besoins d'aménagement sont étudiés avant la
du besoin. session avec notre référent handicap.
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<{> Ce que vous saurez faire a l'issue de la formation

Objectif 01

Expliquer les valeurs et principes de l'agilité et
leurs conditions de réussite.

Objectif 03

Rédiger, découper et prioriser un backlog de récits

utilisateurs.

Objectif 05

Animer les événements Scrum et mesurer
l'amélioration d'un cycle a l'autre.

22 Public visé et prérequis
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Chefs de projet, responsables d'équipe,

développeurs. Dirigeants qui veulent tester l'agilité.

Equipes produit, marketing ou support.

I;I Déroulement de la formation

Objectif 02

Décrire les roles, événements et artefacts de
Scrum.

Objectif 04

Estimer et planifier un sprint.

0o P .
o9 Prérequis

Avoir participé a au moins un projet en équipe.

Dates, horaires, lieu ou acces a distance sont confirmés dans la convocation. Le livret d'accueil, le reglement

et les contacts utiles sont transmis avant la session.
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E Programme détaillé

14 heures - 16 séquences - programme adapté apres positionnement

Fondamentaux de l'agilité - Approches prédictive et itérative

Fondamentaux de l'agilité - Valeurs et principes

Fondamentaux de l'agilité - Scrum

réles, événements, artefacts

Fondamentaux de l'agilité - Quand l'agilité ne convient pas

Backlog et estimation - Récits utilisateurs et criteres d'acceptation

Backlog et estimation - Découpage et priorisation

Backlog et estimation - Estimation relative

Backlog et estimation - Définition de « terminé »
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Simulation de sprints - Planification de sprint

Simulation de sprints - Point quotidien

Simulation de sprints - Revue et démonstration

Simulation de sprints - Rétrospective

Déployer en PME - Indicateurs

vélocité, avancement

Déployer en PME - Outils

tableau physique ou numérique

Déployer en PME - Agilité hors informatique

Déployer en PME - Plan de mise en place
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© Meéthodes pédagogiques et évaluation

[_] Méthodes pédagogiques

Apports courts illustrés d'exemples de PME. Etudes de cas et mises en situation. Echanges de pratiques entre
participants. Outils et trames remis a chaque participant. Simulation en équipe.

@) Evaluation des acquis

Pendant : analyse corrigée, backlog relu, rituels observés. En fin de formation : plan noté et quiz.
Questionnaire de satisfaction a chaud.

E| Moyens et supports pédagogiques

Salle ou classe virtuelle, support projeté. En classe virtuelle : connexion stable, webcam et micro. Tableau
blanc numérique en classe virtuelle.

J Financement
Financement possible par l'entreprise ou son OPCO selon les regles applicables et apres accord écrit. Aucune

prise en charge n'est garantie avant cet accord.

NOVA ACADEMY - société par actions simplifiée (SAS) - SIRET 993 541 879 00017. Déclaration d'activité n° 76 34 14584 34, Cet enregistrement ne vaut pas
agrément de l'Etat. Certification CERT_S0626_0811 délivrée par CEVA Solution, pour les actions de formation. Contact : formation@capsulecom-nova.fr.
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